Grognt potentiale

I Rusland

MILJ@. Rusland vil skeere 40 procent af sit energiforbrug de kommende 15 ar. Du kan f3 del i kagen.

B Af Jon Mathorne

Selv den russiske bjgrn har
felt kulde under den gkono-
miske krise. Iser byggesek-
toren har haft det hardt i Rus-
land og er naesten gdet i sta.
Til gengeeld er der fortsat blus
under bdlet inden for andre
sektorer, omend det er krae-
vende land at give sig i kast
med.

»Potentialet i Rusland er
kolossalt stort, og det har vi
vidst i mange ar. Men ting
tager tid. At fd russerne til
at kegbe og importere uden-
landsk udstyr er en lang pro-
ces« forteller eksportrad-
giver Klaus Serensen fra det
danske generalkonsulat i Skt.
Petersborg.

Energispild
Mens byggesektoren ligger
stille hen, er der liv i andre
sektorer, som kan have dansk
interesse. For eksempel dgjer
man med et voldsomt energi-
spild inden for alle sektorer.
»Energi- og miljgsektoren
er en interessant sektor. Rus-
land har erkendt, at energi-
besparelser er noget, man
ber ga ind pa. Selv om man
har mange energiressourcer,
er det vigtigt, at man bruger
dem fornuftigt i stedet for at
spilde energien, som man gor
nu,« siger Klaus Sgrensen.

I gjeblikket arbejder Rus-
land ud fraen mdls@tning om,
at landets samlede energi-
forbrug skal skares ned med
40 procent frem mod 2025.

Erhvervsorganisationen DI
er enig i, at der er muligheder
inden for grenne forretnings-
tanker.

»Rusland er et fantastisk
spe&ndende marked. Landet
har brug for nasten alt og for
massive investeringer i hele
infrastrukturen. Russerne er
ogsa meget hardt ramt af kri-
sen. Men der er stadig rigtig
mange penge i Rusland, hvis
man kan finde de rigtige folk
at handle med« siger Peter
Thagesen, afsatningspolitisk
chefiDI.

Pa nogle punkter har Rus-
land et blakket ry. Mange
danskere, som har bespgt
landet, vil blandt andet have
oplevet, at man af og til bliver
afkrevet penge med tvivl-
somme motiver.

Enormt bureaukrati

»Det er et af de markeder,
hvor der er mange proble-
mer med bureaukrati og kor-
ruption. Men det er ogsa et
af de markeder, hvor du kan
tjene de storste profitmarge-
ner. Hvis du ferst er i stand
til at hdndtere problemerne
og arbejder pa lidt leengere
sigt, kan du tjene rigtig gode

penge« understreger Peter
Thagesen.

Ej heller det enorme bu-
reaukrati ber ifslge ekspor-
tradgiver Klaus Sgrensen give
anledning til dybe pande-
rynker. Nogle gange kan det
vare svert at-fa tilladelser
igennem, men den hierarki-
ske rangorden har ogsa sine
fordele.

»Bureukrati kan vere en
kempefordel, ndr man er
inde i stgrre projekter. Der
findes beslutningstagere
rundt omkring, og pa den
mdde kan man fi tingene
igennem,« han.

En vej gennem de svare
russiske papirgange kan vaere
at gd sammen i et partner-
skab forud for en introduk-
tion pd markedet. Du kan g
sammen med andre danske
virksomheder eller finde en
lokal partner. For tiden hen-
vender flere og flere danske
virksomheder til generalkon-
sulatet i Skt. Petersborg eller
ambassaden i Moskva for at
fd hjeelp med denne lgsning.

»Det at ga ud alene og rejse
rundt i Rusland er dyrt og be-
svarligt. Du skal have nogle
med, som har kendskab til
det,« siger Klaus Sgrensen.

Et andet tiltag er, at der i
konsulatet i Skt. Petersborg
er dbnet to inkubatorkonto-
rer, hvor man kan leje sig ind

midlertidigt for at bringe om-
kostningerne ned. Konsulatet
hjelper ogsa de danske virk-
somheder med at hyre kvali-
ficerede lokale medarbejdere.
DI har et lignende kontor i
Moskva.

Mange fordomme

»Rusland er et land, som dan-
ske virksomheder har frygtet,
fordi Rusland er sa besvarligt.
Men Rusland er faktisk vores
12. eller 13. stgrste eksport-
marked. Frygten for besvaer
og korruption bygger mere pa
fordomme end pa realiteter,«
slutter Klaus Sgrensen.

Han er i Danmark fra slut-
ningen af august. Fra 31.
august til 4. september rej-
ser han gennem landet, og
du kan fa besgg af ham i din
virksomhed. Du kan fa mere
at vide, hvis du henvender dig
til dit lokale vaksthus.
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B Find veerdi i Malaysias
affaldsdynger.

B Danske netbutikker seelger
ikke til udlzendinge.

B Nyt salgstip - seelg til FN.

Séd;;n' kommér du i gang -

B 1. Brug energien rigtigt pa de rigtige:
Der kommer ofte en raekke forespgrgs-
ler fra Rusland. Det anbefales at bruge
ambassaden/generalkonsulatet som etisk
filter for vurdering af serigsitet i fore-
spergslerne, inden man bare kaster sig

ud i det.

B 2. Strategisk overvejelse: Vil man
Rusland, skal det ogsa veere en strategisk
beslutning om at ville pa den lange bane.
Det er derfor vigtig at overveje et konkret
projekt for at have en reference eller busi-
ness-case, der viser, at man har erfaring

_ med Rusland.

H3 Markedsmds:gt Rusland er pa en

méde lettere at bearbejde, da det er rela-

hurtigt at fa foretraede for de endelige

slutmngstagere Der er feerre aktarer

og ikke mindst beslutningstagere. Derfor
eret Iokalt netveerk alfa og omega

f?l 4. Vaer*mdstdiet pa projel tSaig Iseer pa
energi- og miljigomradet skal man veere
Klar til at foresta en totalleverance, da de
russiske kgbere har et kompetencegab
ved implementering af nye produkter
og installationer. Derudover skal der ved

starre projekter sandsynhgws 0gsa as-

planer. Danmarks Eksportrad i Rusland
har en energi- og miljgklub, hvor nu 14
danske virksomheder er medlemmer.
Denne klub arrangerer javnligt netvaerks-
mgder og besgg ude i regionerne for at
markeds-fare dansk energi- og miljotek-

nologi. Disse besag har resulteret i flere

projektopgaver i samarbejde med to-fem
leveranderer.

B Lees mere pa www.kortlink.dk/6vg5

Kilde: Klaus Sgrensen, eksportradgiver og sektoreks-
pert ved det danske generalkonsulat i Skt. Petersborg

Spuler sig vej ind i Rusland

MILJ@. OKR Cleaning
skal i gang med at s&lge
rensningssystemer til
kedler i Rusland.

# Af Jon Mathorne

Stov og brendselsrester sat-
ter sig fast i kedler og gger
driftsudgifterne. OKR Clea-
ning i Gedved mellem Hor-
sens og Skanderborg tjener
penge pa at lgse problemet
med et systemet, som renser
kedlen under drift.

Rusland har store milsat-
ninger inden for energi- og
miljpomradet, og derfor ar-
bejder Gedved-virksomhe-
den nu p4d at gore sit indtog i
landet, som strakker sig over
11 tidszoner.

»Der er et akut behov for
forbedring og optimering
af bestdende anleg, indtil
man far udskiftet kedelan-
leg til mere moderne anleg.
Man har besluttet, at braend-
selsforbruget i Rusland skal
senkes med 40 procent for
at komme ned pa vestligt ni-
veau siger Knud Sundgaard,
direktor i OKR Cleaning.

Rensningssystemet funge-
rer pa den mdde, at kedlerne
bliver renset, mens de er i
drift. Det sker ved hjelp af en
kombination af sod og tryk-
luft, sdkaldt sodblesning.

Kunderne er kedelfabrik-
ker, men i Rusland vil man i
forste omgang fokusere p3 at
levere anlag til eksisterende
kedler.

»wi griber det an ved at fa
en russisk samarbejdspart-
ner, som bliver vores forlen-
gede arm og reprasentant i
Rusland. Og sa opbygger vi
et agentnet af distributerer i
forskellige regioner af fodera-
tionen,« forklarer Knud Sund-
gaard.

Inspirationen til ruslands-
indtoget har OKR Cleaning
fdet gennem foreningen
DBDH, hvis medlemmer dri-
ver forretning inden for fjern-
varme- og fjernkglingtekno-
logi.

»i deltog i et DBDH-eks-
portfremstgd, hvor man laver
et ugelangt roadshow med
besgg i to byer per gang. Vi
var med i april 2008 og april
2009 med tilskud fra det of-
fentlige i form af eksport-
stgtte til sma og mellemstore
virksomhederx« siger Knud
Sundgaard og kritiserer i
en bisetning den sid-
dende regering pa
Christiansborg for
at have skdret i
stgtten.

HOVEDSPINSORER:

Barsén

Inden for de naste seks
mdneder forventer Knud
Sundgaard, at de forste part-
nere og leverancer er pa
plads. Samtidig skal virksom-
heden certificeres som leve-
rander til Rusland.

»De storste udfordringer
er sprogbarrierer, kulturbar-
rierer og afstande. Vi gir
bredt ind i Rusland ud fra,
hvor vi far skabt kontakt,« si-
ger direktgren.

OKR Cleaning har
otte ansatte, og med-
arbejderstaben
ventes at blive
storre takket
vere salg
til Rus-
land.
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Nasten hele omsatnin-
gen kommer fra eks-
port.

jomae@
erhvervs-
bladet.
dk
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